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Введение

Настоящий стандарт разработан рабочим комитетом NA 147-00-04 АА «Техника сетевого 
планирования и проектный менеджмент» NA147 (NQSZ).

Комплекс национальных стандартов DIN 69901 имеет общий заголовок «Проектный менеджмент — 
Системы проектного менеджмента» и состоит из следующих частей:

- Часть 1: Основные положения:
- Часть 2: Процессы и процессная модель:
- Часть 3: Методы;
- Часть 4: Данные и модель данных:
- Часть 5: Термины и определения.
Разработанные на основе техники сетевого планирования и неоднократно переизданные 

национальные стандарты по проектному менеджменту DIN 69901. DIN 69902. DIN 69903. DIN 69904 и 
69905 прошли этапы обобщения, реструктуризации и обновления в соответствии с актуальными условиями 
и существенными деталями и нашли свое отражение в частях комплекса стандартов DIN 69901. Ядром 
новой системы стандартов является процессная модель системы проектного менеджмента. Комплекс 
стандартов по проектному менеджменту содержит терминологию из различных стандартов в данной 
области и устанавливает соответствующую модель данных. Рисунок 1 показывает взаимосвязи между 
отдельными частями комплекса стандартов DIN 69901.

Рисунок 1 — Взаимосвязи между отдельными частями CHN 69901

Настоящий стандарт представлен в форме, удобной для пользования всеми 
заинтересованными сторонами на международном, региональном, национальном или муниципальном 
уровнях. Настоящий стандарт предназначен для использования вместе с национальными, 
международными стандартами или руководствами, касающимися деятельности организации в 
области проектного менеджмента, или в процессе их подготовки.

Выполнение требований, установленных в настоящем стандарте, является добровольным, оно 
предназначено для поддержки деятельности организации в области проектного менеджмента.

Информация, представленная в настоящем стандарте, предназначена исключительно для 
ознакомления пользователей с другими альтернативными процессами в области проектного 
менеджмента. Настоящий стандарт может использоваться в качестве дополнения к 
основополагающим национальным стандартам в области проектного менеджмента* и не 
предназначен для целей сертификации.

* К основополагающим национальным стандартам Российской Федерации в области проектного 
менеджмента относятся ГОСТ Р ИСО 21500— 2014 «Руководство по проектному менеджменту»; ГОСТ Р 54869— 
2011 «Проектный менеджмент. Требования к управлению проектом»; ГОСТ Р 54871—2011 «Проектный 
менеджмент. Требования к управлению программой»: ГОСТ Р 54870—2011 «Проектный менеджмент.
Требования к управлению портфелем проектов».
IV
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Н А Ц И О Н А Л Ь Н Ы Й  С Т А Н Д А Р Т  Р О С С И Й С К О Й  Ф Е Д Е Р А Ц И И

ПРОЕКТНЫЙ МЕНЕДЖМЕНТ. 
СИСТЕМЫ ПРОЕКТНОГО МЕНЕДЖМЕНТА

Часть 4
Данные и модель данных

Project management. Project management systems. 
Part 4. Data and data model

Дата введения — 2016—07—01
1 Область применения

Настоящий стандарт устанавливает модель данных программного обеспечения, применяемого в 
области проектного менеджмента и может использоваться совместно с DIN 69901-1, DIN 69901-2. DIN 
69901-3 и DIN 69901-5:

a) разработчиками программного обеспечения в области проектного менеджмента:
b) разработчиками программного обеспечения, применяемого для обмена данными с другими 

системами в области проектного менеджмента;
c) организациями, которые хотят внедрить, поддерживать и улучшить свое программное 

обеспечение в области проектного менеджмента;
d) всеми лицами, в составе организации и/или вне ее. кто проводит консультации в отношении 

выбора подходящего программного обеспечения для системы проектного менеджмента.

2 Нормативные ссылки

В настоящем стандарте использованы нормативные ссылки на следующие стандарты:
DIN 69900 Project management. Project network techniques. Descriptions and concepts (Проектный 

менеджмент. Техника сетевого планирования. Термины и определения)
DIN 69901-1 Project management. Project management systems. Part 1. Fundamentals (Проектный 

менеджмент. Системы проектного менеджмента. Часть 1. Основные положения)
DIN 69901-2 Project management. Project management systems. Part 2. Processes, process model 

(Проектный менеджмент. Системы проектного менеджмента. Часть 2. Процессы и процессная 
модель)

DIN 69901-3 Project management. Project management systems. Part 3. Methods (Проектный 
менеджмент. Системы проектного менеджмента. Часть 3. Методы)

DIN 69901-5 Project management. Project management systems. Part 5. Concepts (Проектный 
менеджмент. Системы проектного менеджмента. Часть 5. Термины и определения)

ISO 9000—2005 Quality management systems. Fundamentals and vocabulary (Системы 
менеджмента качества. Основные положения и словарь)

ISO/IEC 19501:2005 Information technology. Open Distributed Processing. Unified Modeling Language 
(UML) Version 1.4.2 [Информационные технологии. Открытая распределительная обработка. 
Унифицированный язык моделирования (UML). Версия 1.4.2)

3 Термины и определения

В настоящем стандарте использованы термины по DIN 69900 и DIN 69901-5. в том числе 
следующие термины с соответствующими определениями:

3.1 многоязычный (Multi Language. ML): Текстовый атрибут, для которого в XML-представлении 
должна существовать возможность ввода значений на нескольких языках.

3.2 глобальный уникальный идентификатор (Global Unique Identifier. GUID): 
Информационный объект, который можно однозначно идентифицировать с помощью кода.

П р и м е ч а н и е  — При этом код является однозначным не только для всех объектов одного типа, но и 
для всех объектов всех типов.

Издание официальное
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3.3 первичная ассоциация (Primary Association, РА): Ассоциация, которая используется в 
процессе генерации схемы для построения иерархической структуры XML-элементов.

3.4 совокупное значение (Aggregated Value, AGG): Атрибут, который применяется в структуре 
проекта.

П р и м е ч а н и е  — Его значение либо абсолютно точно ссылается на структурный элемент, либо 
включает в себя в качестве агрегированного значения все значения подчиненных структурных элементов.

4 Описание модели данных

4.1 Общие положения
4.1.1 Предназначение модели данных
Представленная в настоящем стандарте модель данных описывает на профессиональном 

уровне элементарные структуры данных проектного менеджмента. Модель данных можно 
использовать для:

a ) архивирования данных проектного менеджмента:
b) обмена данными проектного менеджмента между организациями и различными системами 

программного обеспечения;
c) спецификации требований к программному обеспечению проектного менеджмента (в качестве 

исходных данных).
4.1.2 Представление модели данных
Представление модели данных осуществляется вербально и дополняется диаграммами 

(немецкие соответствия английских текстов см. в таблицах А.1-А.12). Названия элементов и их 
описание находятся в таблицах 1-12. Диаграммы соответствуют положениям ИСО/МЭК 19501 
«Унифицированный язык моделирования (UML)». Они представляют собой базовые элементы 
данных (классы) и выражают их с помощью соответствующих подэлементов (атрибутов), которые 
сами не являются объектами стандартизации. Специфичные для отрасли, предприятия или проекта 
расширения возможны путем добавления других классов и/или атрибутов.

Из 13 типов UML диаграмм (см. рисунки 2-13) для создания модели данных используются 
только диаграммы классов. К применяемым языковым конструкциям относятся пакеты, классы, 
атрибуты, ассоциации, специализации и параметры. Все конструкции используются в соответствии со 
стандартом. Тем не менее используются некоторые специфичные параметры:

- ML (англ.: Multi Language).
Этот параметр характеризует текстовые атрибуты, для которых в XML-представлении должно 

быть разрешено занесение в память значений на нескольких языках. Так, например, станет 
возможным указывать имя проекта более чем на одном языке;

- GUID (англ.: Global Unique Identifier).
Этот параметр характеризует классы, которые представляют собой специализации класса 

GUID-Object. Класс GUID описывает информационный объект, который можно однозначно 
идентифицировать с помощью кода.

П р и м е ч а н и е  — При этом код является однозначным не только для всех объектов одного типа, но и 
для всех объектов всех типов;

- РА (англ.: Primary Association).
Этот параметр используется для обозначения ассоциаций, которые в рамках генерации схемы 

используются для построения иерархической структуры XML-элементов.
- AGG (англ.: Aggregated Value).
Этот параметр используется только для атрибутов, которые применяются в рамках структуры 

проекта. Атрибуты с этим параметром могут сохраняться в двух вариантах: как относящееся к 
процессу значение, которое точно ссылается на структурный элемент, и как агрегированное значение, 
которое дополнительно включает все подчиненные структурные элементы. Этот параметр можно 
использовать со ссылкой на классы. В этом случае он действует для всех атрибутов класса.

4.1.3 Правила присвоения имени
Элементам данных присваиваются английские и русские названия. Однозначные согласованные 

названия приведены ниже.
Элементы данных называются существительными и всегда используется в единственном числе. 

Элементы данных могут называться также двумя существительными, при этом, если возможно, для 
определения иерархии понятий используется позиция (порядок следования) существительного. Так. 
существует, например, иерархическое отношение между элементами данных Initiative (объект 
управления) и InitiativeGroup (группа объектов управления). Это отношение можно определить только 
2



ГОСТ Р 56715.4-2015

по одному названию элементов. Для лучшего понимания присвоение имени из нескольких 
существительных происходит с использованием дефисов.

Для технического использования спецификатор поля данных указывается на английском языке, 
который следует тем же правилам, но дефисы для структурирования отсутствуют. Вместо этого для 
удобства чтения английских спецификаторов полей данных используется написание с 
заглавной/строчной буквы.

4.2 Исходные данные проекта
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Рисунок 2 — Исходные данные проекта
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В модели данных с различной степенью детализации представлены результаты моделирования 
единиц исполнения задания с помощью элемента Initiative (объект управления). Для построения 
структурного плана проекта объекты могут располагаться в виде иерархии. Кроме того, иерархия 
предназначена для распределения проектов по программам и портфелям проектов.

Благодаря распределению объектов по типам объектов можно определить, о каких единицах 
исполнения задания идет речь. Так. например, могут различаться программы, проекты, пакеты работ 
и процессы.

Элемент InitiativeStatusType (тип статуса объекта) выражает, в каком состоянии или статусе 
находится объект. Для отдельных типов объектов могут быть определены различные 
типы статуса объекта. Если переход между состояниями (например, смена фаз проекта) требует 
определенного разрешения, то это устанавливается типом элемента InitiativeStatusApproval 
(одобрение статуса объекта). Он представляет собой специализацию элемента GenericApproval 
(одобрение общее). Одобрение может сопровождаться соответствующими документами [элемент 
Document (документ)).

Элемент InitiativeGroup (группа объектов управления) предназначен для объединения объектов 
в специальные группы. При этом следует учитывать, что каждая группа может охватывать несколько 
объектов. И наоборот, каждый объект может охватывать (принадлежать) нескольким группам.

Таблица 1 — Названия элементов и их описания для структуры данных — исходные данные проекта

Н азвание элемента 
(название поля данны х)

О писание

Документ (Document) См. 4.13

Одобрение общее 
(GenericApproval)

Элемент предназначен для хранения общей информации о приемке, 
одобрении или контроле (проверке) объекта

Объект (Initiative) Элемент описывает любую единицу исполнения задания как часть 
структурного плана проекта. Он также может определять программу и 
портфель проекта. Результаты, такие как контрольные точки, также могут 
определяться элементом «Объект», причем используются только данные, 
значимые для события

Группа объектов 
(InitiativeGroup)

С помощью этого элемента можно соединить объекты в группы. Эти группы, в 
свою очередь, могут быть подчинены одному объекту. Такая группировка 
может быть необходимой для создания отчетности или графического 
изображения планов проекта

Одобрение статуса объекта 
(InitiativeStatusApproval)

Элемент позволяет хранить информацию о статусах объекта. Таким образом, 
можно документировать решение (приемку), которое ведет к изменению 
статуса

Тип статуса объекта 
(InitiativeStatusT урв)

Элемент описывает различные состояния (статусы), которые могут быть 
определены для объекта. Таким образом, выражается, в какой фазе 
жизненного цикла или на каком этапе реализации находится объект. Для 
каждого типа объекта могут быть определены различные статусы

Тип объекта 
(InitiativeType)

Элемент позволяет определять различные типы объектов. Он позволяет, 
например, осуществлять дифференцирование на пакеты работ и проекты. 
Таким образом, пользователь всегда может определить для себя любые типы 
объектов
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4.3 Планирование продукта и результата

Рисунок 3 — Планирование продукта и результата

В модели данных результат проекта может храниться в форме структуры продукта. Структура 
продукта состоит из элементов продукта (ProductElement). которые могут быть организованы в виде 
иерархии с помощью подэлементов (SubElement). Дополнительно могут учитываться зависимости 
между элементами продукта. У каждого элемента продукта могут быть различные версии элемента 
продукта (ProductElementVersion). Как для элементов продукта, так и для версии элемента продукта 
назначаются ответственные сотрудники (Staff).

По каждому объекту может регистрироваться любое количество запросов на изменение 
(ChangeRequest), между ними могут иметься зависимости. Запросы на изменение могут касаться 
элементов продукта или версии элемента продукта. Одновременно они соотносятся с одним 
объектом (Initiative), как правило, проектом. Если запрос на изменение рассматривается как единица 
исполнения задачи (например, если проводится соответствующий учет затрат), то может быть 
прикреплен соответствующий объект.
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Таблица 2 — Названия элементов и их описание для структуры данных — планирование продукта и 
результата

Н азвание элемента (название 
поля данных)

О писание

Запрос на изменение 
(ChangeRequest)

С помощью запросов на изменение лицо, заинтересованное в проекте, 
документально выражает желание внести изменение в информацию о 
результате проекта или ходе его реализации.
В качестве альтернативы с помощью этой структуры данных могут отображаться 
также запросы на сервис и поддержку

Сотрудники (Staff) См. 4.6

Элемент продукта 
(ProductElement)

Элемент описывает структуру результата проекта. Отдельные элементы могут 
иерархически располагаться в форме схемы Гозинго. чтобы можно было увидеть 
вышестоящие и нижестоящие элементы структуры продукта. Кроме того, может 
отображаться зависимость между элементами

Версия элемента продукта 
(ProductElementVersion)

В модели данных можно к одному отдельному элементу продукта прилагать 
различные его версии (поддерживается версионность). чтобы документировать 
процесс развития и сохранять промежуточные состояния

Подэлемент(8иЬЕ1етеп1) С помощью этого элемента определяется взаимосвязь (количественная) 
нижестоящего элемента продукта с вышестоящим элементом продукта

4.4 Управление закупками

Рисунок 4 — Управление закупками

В модели данных сохраняются основные данные выполнения заказа. Элемент 
InitiativeContractData (данные договора объекта) предназначен для сохранения важнейших данных по 
коммерческим предложениям, заказам и счетам соответствующего Initiative (объекта управления). 
Кроме того, может учитываться соответствующая информация о счетах (элемент Initiativelnvoice (счет 
объекта)]. К счету, в свою очередь, могут прикрепляться отдельные Transactionltem (позиции 
бухгалтерской проводки), которые вытекают из счета.

Для каждого объекта заказчик и подрядчик устанавливают соответствие с конкретным Resource 
(ресурсом), т. е. могут быть определены ресурсы, которые рассматриваются в качестве заказчика или 
подрядчика.
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Таблица 3 — Названия элементов и их описание для структуры данных — управление закупками

Н азвание элемента 
(название поля данны х)

О писание

Позиция бухгалтерской 
проводки (Transactionltem)

См. 4.11

Ресурс (Resource) См. 4.6

Объект (Initiative) См. 4.2

Счет объекта (Initiativelnvoice) С помощью этого элемента может регистрироваться некоторая информация 
о счете, выставленном заказчику для конкретного объекта. В одном блоке 
данные договора объекта могут сохраняться несколько счетов

Данные договора объекта 
(InitiativeContractData)

Элемент содержит всю информацию по объекту, которая касается 
исполнения коммерческого предложения, заказа или счета

4.5 Управление сроками
о..-
-LEO-InttaBrt

Рисунок 5 —  Управление сроками

Построение сети процессов представляется в модели данных с помощью элемента Initiative 
(объект) и указания предшествующих и последующих процессов. При этом элемент 
InitiativePrecedence (отношения взаимозависимости объекта) используется для того, чтобы более 
подробно специфицировать взаимозависимости (например, здесь можно ввести интервалы времени). 
Отношения взаимозависимостей объекта можно дополнить календарем, который содержит 
информацию о том. как следует интерпретировать возможные интервалы времени. Такой календарь 
можно определить для объекта управления, в этом случае он определяет, как следует рассчитывать 
продолжительность существования объекта в целом.

Связанные процессы представляются путем ссылки/ссылкой объекта управления (связанного 
процесса) на другие объекты управления. Они являются объектами, которые определяют другие 
связанные процессы и устанавливают их продолжительность.

Результат планирования сроков учитывается с помощью элемента InitiativeSchedulingData 
(данные сроков объекта). Кроме того, этот элемент содержит касающуюся объекта информацию по 
управлению процессом планирования сроков.
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Таблица 4 — Названия элементов и их описание для структуры данных — управление сроками

Название элемента 
(название поля данных)

Описание

Календарь (Calendar) См. 4.6

Обьект (Initiative) См. 4.2

Отношения взаимозависимости 
объектов (InitiativePrecedence)

Элемент отображает всю информацию, которая необходима для 
построения сетевого графика. В каждом случав он устанавливает 
отношение между двумя объектами и содержит информацию, как. 
например, тип отношений взаимозависимости или возможные интервалы 
времени

Данные сроков объекта 
(InitiativeSchedulingData)

Элемент содержит всю информацию по объекту, которая рассчитывается с 
помощью техники сетевого планирования или управляет техникой сетевого 
планирования

4.6 Исходные данные о ресурсах
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Рисунок 6 — Исходные данные о ресурсах

Ресурсы представляются элементом Resource (ресурсы). Ресурсы могут располагаться в виде 
иерархии, чтобы показать, что ресурс содержит другой ресурс (вложенность ресурсов).

Каждый ресурс может быть отнесен к одному или нескольким ResourceType (типам ресурсов), 
которые объединяют ресурсы в массивы ресурсов одного вида. Типы ресурсов можно расположить в
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виде иерархии. В этом случае иерархия представляет собой конкретизацию критериев, по которым 
осуществляется группировка ресурсов.

Каждый ресурс может в зависимости от времени (сроков) привязываться к календарю (Calendar) 
[элемент ResourceCalendarAssignment (привязка ресурсов к календарю)]. Календарь состоит из 
нескольких календарных записей (CalendarEntry). которые относятся к типам CalendarEntryType (тип 
записи в календаре). С помощью типа записи в календаре определяется, как календарная запись 
должна интерпретироваться в части содержания.

Распределение ресурсов (взаимное соответствие задач и ресурсов) может осуществляться с 
помощью элементов ResourceAssignmentProfiie (профиль распределения ресурсов). Они определяют, 
как запланированные расходы должны быть распределены по ходу реализации проекта. Каждый 
ресурс проекта может быть связан с конкретным профилем. Профиль распределения ресурсов 
состоит из множества элементов ResourceAssignmentProfileDiscreteValue (значения профиля 
распределения ресурсов).

Если в контексте ресурса речь идет о Staff (сотруднике), то происходит соответствующее 
распределение.

Ресурсы используются также для указания организационных единиц. Организационная 
структура может реализовываться элементом OrganisationSubUnit (организационная подъединица). С 
его помощью строится иерархическая структура ресурсов.

Для целей отчетности нужны многократно агрегированные данные по использованию ресурсов. 
Они могут быть заложены с помощью элемента ResourceUsage (использование ресурсов).

Таблица 5 — Названия элементов и их описание для структуры данных — исходные данные 
ресурсов

Название зпекснта 
(название поля данных)

Описание

Календарь (Calendar) Элемент представляет собой календарь наличия (доступности), который 
используется в различных частях модели данных. С его помощью можно 
определить, в какие периоды времени ресурсы или типы ресурсов будут в 
наличии для возможного использования, или в какие периоды времени они 
находятся в распоряжении для работы с проектом. Календари могут быть 
предназначены, например, для проектов (календарь проекта) или ресурсов 
(календарь ресурсов)

Запись в календаре 
(CalendarEntry)

С помощью этого элемента можно отобразить отдельно наличие или 
отсутствие одного ресурса как части календаря

Тип записи в календаре 
(CalendarEntryT уре)

С помощью этого элемента можно определить вид. специфичный для 
наличия, отсутствия или рабочего времени. С этими видами связаны 
различные нормы затрат

Сотрудники (Staff) Элемент содержит информацию о сотрудниках, которые участвуют в 
проектном менеджменте. Они могут планово участвовать в проектном 
менеджменте либо в рамках управления ресурсами, либо любым другим 
образом

Организационная подьединица 
(OrganisationSubUnit)

С помощью этого элемента можно отобразить структуру организации. 
Ресурсы, которые представляют собой организационные единицы, могут 
располагаться в форме иерархии

Ресурс (Resource) Ресурс является произвольным объектом ресурсного планирования, т. в. 
тем. что планируется использовать. Под ресурсами понимаются, в 
частности, сотрудники, материальные ресурсы, организационные единицы, 
объединения подразделений, занимающихся ресурсами, и группы 
ресурсов

Использование ресурсов 
(ResourceUsage)

С помощью этого элемента можно занести агрегированную информацию 
по использованию ресурса

Тип ресурса (ResourceType) Элемент предназначен для описания типов ресурсов, как, например, 
определенных типов машин или квалификаций сотрудников. Типы 
ресурсов для уточнения могут располагаться в форме иерархии

Профиль распределения 
ресурсов
(ResourceAssignmentProfiie)

Этот элемент описывает, как временные затраты распределяются в 
течение одного периода времени
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Окончание таблицы 5

Название элемента 
(название поля данных)

Описание

Значение профиля 
распределения ресурсов 
(ResourceAssignmentProfile 
DiscreteValue)

С помощью этого элемента можно определить распределение затрат на 
основе дискретных значений. Каждый элемент описывает степень 
готовности (8 процентах), на которую выпадает доля затрат (в процентах)

См. 4.2Объект (Initiative)

4.7 Планирование ресурсов

Распределение ресурсов по Initiative (объектам управления) (сопоставление с конкретными 
объектами управления) происходит с помощью элемента InitiativoResourceAssignment 
(распределение ресурсов объекта). Данный элемент с одной стороны связан с элементом Initiative 
(объект управления), а с другой стороны — с элементом Resource (ресурс). Кроме того. 
Ю
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распределение ресурсов объекта может ссылаться на элемент Account (счет), вследствие чего 
устанавливается связь со счетом, который используется для бухгалтерской проводки. При 
определенных условиях спецификация потребности в ресурсах может составляться без ссылки на 
конкретный ресурс. В таких случаях потребность в ресурсах определяется с помощью специальных 
свойств. Это возможно с помощью сопоставления с элементом ResourceType (тип ресурсов) и 
ClassificationCriteria (критерий классификации). Если речь идет о ресурсах (персонале), то с помощью 
элемента Role (роль) можно определить, какие задачи выполняются персоналом в контексте объекта 
управления и какие права пользователей им определены. В некоторых случаях 
распределение ресурсов объекта проходит в несколько этапов. Это происходит с помощью 
многократного соотнесения с элементом ResourceAssignmentStatusType
(тип статуса распределения ресурса). Элемент ResourceAssignmentStatusApproval
(одобрение статуса распределения ресурса) позволяет внести соответствующую информацию об 
одобрении. Он наследуется от родового элемента GenericApproval (одобрение общее).

Элемент InitiativeResourceAssignment (распределение ресурсов объекта) описывает только 
логическое распределение ресурсов по объектам. Количественное планирование распределения 
ресурсов возможно с помощью элемента InitiativeResourceAssignment Quantity (количественное 
распределение ресурсов объекта).

Т аб лиц а  6 —  Названия элементов и их описание для структуры данных — планирование ресурсов

Н азвание элемента 
(название поля данны х)

О писание

Одобрение общее (GenericApproval) См. 4.2

Классификационный критерий 
(ClassificationCriteria)

С помощью этого элемента можно определить любые 
классификационные критерии для систематизации потребности в 
ресурсах. При этом классификационные критерии определяются в 
зависимости от конкретного применения и. следовательно, зависят от 
среды, в которой используется модель данных

Счет (Account) См. 4.10

Ресурс (Resource) См. 4.6

Тип ресурса (ResourceType) См. 4.6

Одобрение статуса распределения 
ресурсов (ResourceAssignmentStatus 
Approval)

С помощью этого элемента можно внести информацию для утверждения 
распределения ресурсов по объектам

Тип статуса распределения ресурсов 
(ResourceAssignmentStatus Туре)

С помощью этого элемента изображаются различные статусы 
распределения ресурсов по объектам.

Роль (Role) Роль содержит профиль задач, которые берет на себя сотрудник по 
отношению к объекту или организационной единице. С ролью связаны, 
как правило, права пользователей, которые все же всегда относятся к 
объекту, или организационной единице, для которого имеется 
соответствующее распределение ресурсов. Права, наделенные ролью, 
всегда специфичны для объекта или организационной единицы

Объект (Initiative) См. 4.2

Распределение ресурсов объекта 
(InitiativeResourceAssignment)

Элемент позволяет определить потребность в ресурсах или 
распределение ресурсов. При этом он определяет только базовую 
информацию. Соответствующая детальная информация о 
количественном планировании представляется с помощью элемента 
«Количественное распределение ресурсов объекта»

Количественное распределение 
ресурсов объекта 
(InitiativeResourceAssignment 
Quantity)

С помощью этого элемента отображаются количественные компоненты 
планирования ресурсов. Уточняется, в каком объеме планируются 
ресурсы

11
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4.8 Управление ресурсами
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Рисунок 8 — Управление ресурсами
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Фактическое использование ресурсов можно учитывать с помощью элемента Timesheet (табель 
учета времени). Табель учета времени в каждом случае ссылается на Resource (ресурс), 
информацию о котором он содержит. Кроме того, в зависимости от времени он может быть отнесен к 
различным типам статуса табеля учета времени (TimesheetStatusType). которые показывают, на 
каком этапе обработки он находится. Это. в частности, имеет значение, если табели учета времени 
проверяются и одобряются соответствующими службами. Далее соответствующая информация о 
получении одобрения может регистрироваться с помощью элемента TimesheetApproval 
(одобрение табеля учета времени). Он представляет собой специализацию элемента GenericApproval 
(одобрение общее).

Каждый табель учета времени имеет несколько элементов TimesheetEntry (позиций табеля 
учета времени), которые в каждом случае описывают касающееся определенного периода времени 
использование ресурсов объектом управления (Initiative). Если необходимо, классификация может 
происходить по одной или нескольким нормам затрат (CostRate). которые определяют, как позиции 
12
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табеля учета времени следует оценивать в денежном выражении. Кроме того, с помощью 
установления CalendarEntryType (типов календарной записи) можно определить, как позицию табеля 
учета времени следует интерпретировать по содержанию. Если, например, отсутствие также 
определяется с помощью табеля учета времени, это может быть показано здесь. Классификация 
CostCenter (статьи затрат) управляет процессом расчета фактических издержек.

Таблица 7 — Названия элементов и их описание для структуры данных — управление ресурсами

Название элемента 
(название поля данны х)

О писание

Одобрение обшее (GenericApproval) См. 4.2

Тип записи в календаре 
(CalendarEntryType)

См. 4.6

Норма затрат (CostRate) См. 4.10

Статья затрат (CostCenter) См. 4.10

Ресурс (Resource) См. 4.6

Объект (Initiative) См. 4.2

Табель учета времени (Timesheet) Элемент позволяет получать информацию о состоянии времени и 
затратах, специфичных для ресурсов

Одобрение табеля учета времени 
(TimesheetApproval)

Элемент содержит общую информацию о процессе приема и обработки 
табелей учета времени. Для каждого статуса табеля учета времени 
данный элемент может содержать информацию об одобрении

Позиция табеля учета времени 
(TimesheetEntry)

Элемент охватывает отдельную позицию табеля учета времени. 
Касательно определенного обьекта здесь, в зависимости от времени, 
учитываются затраты ресурса

Тип статуса табеля учета времени 
(TimesheetStatusT уре)

С помощью этого элемента могут определяться различные статусы 
обработки и одобрения табеля учета времени

13
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4.9 Отчетность
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Рисунок 9 —  Отчетность

Элемент InitiativeEVAData (данные анализа стоимости завершения объекта управления) 
предназначен для сохранения результатов анализа затрат (стоимости), необходимых для 
завершения Initiative (объекта управления).

Элемент InitiativeStatusReport (отчет о состоянии объекта) содержит качественную информацию 
о состоянии объекта. Отчет может содержать специальную плановую версию (PlanVersion). т.е. 
состав плановых и фактических данных, и составляться одним или несколькими сотрудниками (Staff), 
которые распределяются соответствующим образом.

Элемент InitiativeStatusReportStatusType (тип статуса отчета о состоянии объекта) применяется 
для того, чтобы показать, в каком статусе обработки и одобрения находится отчет о состоянии 
объекта (элемент InitiativeStatusReport). С помощью элемента InitiativeStatusReportStatus (статус 
отчета о состоянии объекта) происходит соответствующее временно е распределение, позволяющее 
считывать информацию о полученных разрешениях и одобрениях, так как этот элемент является 
производным от элемента GenericApproval (одобрение общее).
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Т аб лиц а  8 — Названия элементов и их описание для структуры данных — отчетность

Название элемента 
(название поля данных) Описание

Одобрение общее (GenericApproval) См. 4.2

Сотрудники (Staff) См. 4.6

Плановая версия (PlanVersion) Плановая версия показывает утвержденный состав плановых данных. В 
этом случав с помощью версии плана реализуются различные версии 
отчетов о состоянии

Объект (Initiative) См. 4.2

Данные анализа степени завершения 
объекта (InitiativeEVAData)

Элемент содержит информацию по объекту управления, которая 
получена на основе анализа степени завершенности

Отчет о состоянии объекта 
(Initia tiveStatusReport)

С помощью этого элемента может отражаться любое количество отчетов 
о состоянии объекта управления. Под отчетом о состоянии понимается в 
основном качественная информация о состоянии (ситуация) проекта

Статус отчета о состоянии объекта 
(Initia tiveStatusReportSta tu s)

С помощью этого элемента отчет о состоянии может получать различные 
статусы. Они отражают процесс составления и приемки отчета о 
состоянии

Тип статуса отчета о состоянии 
объекта
(Initia tiveStatusReportStatusType)

С помощью этого элемента могут определяться различные статусы 
отчета о состоянии

4.10 Управление затратами — исходные данные

15
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Для управления затратами в модели данных используется элемент Account (счет), который 
позволяет вести структурированный учет затрат и доходов (для расчета издержек), поступлений и 
выплат (для расчета рентабельности и ликвидности). Счет можно интерпретировать как вид затрат 
или бухгалтерский счет. Счета могут иметь иерархическую структуру и образовывать номенклатуру 
или план счетов. Для каждого ресурса (Resource) может быть подготовлен счет. Таким образом, 
определяется, как будут проводиться по бухгалтерским книгам затраты, вытекающие из 
использования ресурсов.

Размер затрат, являющихся результатом использования ресурсов, специфицируется с помощью 
элемента CostRate (нормы затрат). Норма затрат может быть соотнесена с элементом 
CalendarEntryType (типом записи в календарь), с целью показать для какого вида использования 
ресурсов она (норма затрат) установлена.

В зависимости от времени нормы затрат могут относиться либо к типам ресурсов [элемент 
CostRateResourceTypeAssignment (соотнесение нормы затрат и типа ресурсов)] или к ресурсам 
[элемент CostRateResourceAssignment (соотнесение норм затрат и ресурсов)].

Статьи затрат (CostCenter) служат для расчета затрат в части организации структуры. Они могут 
располагаться в форме иерархии. Кроме того, в зависимости от времени происходит распределение 
сотрудников (Staff) по статьям затрат [элемент CostCenterStaffAssignment (соотнесение статей затрат 
и сотрудников)]. Статьи затрат могут, но не должны быть идентичны организационным единицам. 
Чтобы показать взаимосвязь между статьями затрат и организационными единицами, имеется 
соответствующая классификация [элемент Resource (ресурс), который представляет также 
организационные единицы].

Чтобы сделать возможными эффективный учет и обработку затрат и доходов, поступлений 
платежей и выплат, предварительно могут быть определены профили бухгалтерских проводок 
(элемент TransactionProfite), ставки НДС (элемент VATRate) и фиксированная ставка (элемент 
FlatRate).

Профили бухгалтерских проводок предназначены для обработки бухгалтерских проводок по 
издержкам. Ставки НДС определяют установленные законом ставки НДС для различных групп 
продукции и услуг. Фиксированные ставки используются, в частности, для эффективного ввода и 
обработки командировочных и накладных расходов.

Т аб лиц а  9 — Названия элементов и их описание для структуры данных — управление затратами — исходные 
данные

Наэоаиие элемента 
(маэнамис поля данных) Описание

Профиль бухгалтерской 
проводхи (Тransact»onProf)le)

Профили бухгалтерских проводок содержат информацию, с помощью 
которой происходит управление обработкой или интерпретацией позиций 
бухгалтерских проводок

Тип записи в календаре 
(CaiendarEntryT уре)

См. 4.6

Счет (Account) Элемент отображает любые виды издержек и доходов (расчет издержек) 
или вилы поступающих платежей и выплат (расчет финансовых средств). 
Счета могут располагаться в иерархической форме, чтобы можно было 
отобразить также номенклатуру счетов

Фиксированная ставка 
(FlatRate)

Элемент отображает фиксированные суммы, которые используются в 
бухгалтерских проводках для обработки затрат и финансовых средств.

Норма затрат (CostRate) С помощью этого элемента отображаются любые нормы затрат. Нормы 
затрат применяются для определения издержек, которые могут появиться 
при использовании ресурса

Соотнесение нормы затрат и 
типа ресурсов 
(CostRateResourceT уре 
Assignment)

С помощью этого элемента (в зависимости от времени/стадии) 
осуществляется соотнесение норм затрат с различными типами ресурсов

Соотнесение нормы затрат и 
ресурсов (CostRateResource 
Assignment)

С помощью этого элемента (в зависимости от времени/стадии) 
осуществляется соотнесение с ресурсом всех значимых для него норм 
затрат

Статья затрат (CostCenter) С помощью этого элемента можно определить статью затрат
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Окончание таблицы 9

Название элемента 
(название поля данных) Описание

Соотнесение статей затрат и С помощью этого элемента фиксируется отнесение сотрудников со статьями
сотрудников
(CostCenterStaffAssignment)

затрат

Сотрудники (Staff) См. 4.6

Тип ресурса (ResourceType) См. 4.6

Ресурс (Resource) См. 4.6

Ставка НДС (VATRate) Элемент отражает ставки НДС. которые закладываются в основу 
отдельных бухгалтерских проводок

4.11 Управление затратами — текущие данные

I

Рисунок 11 — Управление затратами — текущие данные

Движение (увеличение) стоимости в денежном выражении представляется в модели данных с 
помощью элемента Transaction (бухгалтерские проводки). Бухгалтерская проводка может 
представлять (определять) издержки, доходы или поступающие платежи и выплаты. В модели 
данных она соотносится с валютой (Currency) и состоит из отдельных позиций бухгалтерской 
проводки (Transactionltem). Если позиция бухгалтерской проводки применяется для целей 
калькуляции продукта, то ей может быть подчинен элемент продукта (ProductElement). Если позиция
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бухгалтерской проводки является результатом применения (обработки) фиксированной суммы затрат 
(FlatRate), то и здесь может происходить привязка. Позиции бухгалтерских проводок привязываются к 
отдельным объектам управления (Initiative), так что рассмотрение затрат возможно на уровне объекта 
управления. Часто для эффективной обработки позиций бухгалтерской проводки применяются так 
называемые профили бухгалтерских проводок (TransactionProfile). для которых также происходит 
привязка. Каждая позиция бухгалтерской проводки может быть также привязана к счету (Account) и 
ставке НДС (VATRate). Если позиция бухгалтерской проводки является результатом использования 
ресурсов, то это показывается с помощью связи с элементом InitiativeResourceAssignment 
(распределение ресурсов по объектам) или TimesheetEntry (позиция табеля учета времени). Для 
возможности расчета статей затрат можно выполнить соединение с элементом CostCenter (статья 
затрат).

Для организации системы отчетности в рамках проекта необходимо работать с агрегированной 
информацией о затратах. Такая агрегированная информация отображается с помощью элемента 
InitiativeCostData (данные о затратах объекта), который соотносится с элементом Initiative (объект 
управления).

Т аб лиц а  10 — Названия элементов и их описание для структуры данных — управление затратами — текущие 
данные

Н азвание элемента 
(название поля данны х)

О писание

Бухгалтерская проводка (T ransaction) Элемент представляет собой бухгалтерскую  проводку для  расчета затрат и 
работ ипи системы управления ф инансовы м и средствами Бухгалтерская 
проводка отражает движ ение стоимости в денеж ном  вы ражении и состоит из 
одной ипи нескольких учетны х позиций

Позиция бухгалтерской проводки 
(T ransaction Item)

С помощ ью  этого элем ента определяю тся поэиции бухгалтерской проводки

П роф иль бухгалтерской проводки 
(T ransactionP ro file)

См. 4.10

Смет (Account) См. 4.10

Ф иксированны е затраты  (F latR ate) См. 4.10

Статья затрат (CostCenter) См. 4.10

Элемент продукта (P nx luc lE lem ent) См. 4.3

Ставка НДС (VATRate) См. 4.10

О бьект (In itia tive) С м  4.2

Данны е по издерж кам  объекта 
(In itia tiveC ostD ata)

Э тот класс охваты вает всю  инф ормацию  об издерж хах по каж дом у объекту

Р аспределение ресурсов по объектам 
(In itia tiveR esourceAssignm ent)

См. 4.7

ва л ю та  (C urrency) Э тот элемент позволяет отображ ать различны е виды валюты

Позиция табеля учета времени 
(T im eshee tE ntry)

См. 4.8
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4.12 Система оценки
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Рисунок 12 — Система оценки

«ото»
Document

В модель данных заложена так называемая система оценки, которая может представляться в 
качестве общей структуры данных, например для целей менеджмента качества и управления 
рисками, а также для установления приоритета проекта. Данная структура должна содержать 
информацию о критериях, которые могут использоваться для оценки и анализа элементов 
(преимущественно элементов Initiative).

При этом AssessmentFramework (структура оценки) состоит из набора критериев оценки 
(AssessmentCriteria). которые могут располагаться в виде иерархии. Кроме того, для каждого критерия 
оценки должны определяться соответствующие документы (Document). Структура оценки вместе с 
критериями оценки образует шаблон для оценки объекта управления (InitiativeAssessment). Оценка 
объекта состоит из элементов оценки объекта (InitiativeAssessmentltem), которые могут иметь прямое 
соответствие с критериями оценки. Элементы оценки объекта могут располагаться в виде
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иерархической структуры и содержать ссылки на документы. Оценка объектов выполняется 
сотрудниками (Staff), так что можно делать ссылки на любых сотрудников. То же самое касается и 
элементов оценки объекта. Для них могут быть определены соответствующие сотрудники.

Если из оценки объекта следует принятие необходимых мер (мероприятий), то они 
определяются с помощью элемента «Меры элемента оценки объекта» 
(InitiativeAssessmentltemMeasure) и могут ссылаться на объект управления, что позволяет 
осуществлять их детальное планирование и управление.

Т аб лиц а  11 — Названия элементов и их описание для структуры данных — системы оценки

Н азвание элемента 
(название поля данны х)

О писание

Критерии оценки 
(AssessmentCriteria)

Элемент представляет собой критерий как часть основы оценки

Структура оценки 
(AssessmentFramework)

Структура оценки состоит из ряда критериев, с помощью которых могут 
оцениваться объекты

Документ (Document) См. 4.13

Сотрудники (Staff) См. 4.6

Объект (Initiative) См. 4.2

Оценка объекта 
(InitiativeAssessment)

Элемент представляет собой результат оценки объекта

Элемент оценки объекта 
(InitiativeAssessmentltem)

Элемент представляет собой отдельную позицию оценки объекта. 
Элементы оценки объекта могут располагаться в иерархической форме

Меры элемента оценки объекта 
(InitiativeAssessmentltem Measure)

Во многих случаях меры (мероприятия) определяются в качестве 
результата оценки объекта. По этой причине для каждого элемента 
оценки объекта могут быть определены любые меры. Они ассоциируются 
с объектом управления, так что в распоряжении этих мер находится весь 
инструментарий систем планирования и управления
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4.13 Документация и сроки
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Рисунок 13 — Документация и сроки

Модель данных предусматривает использование любых документов (Document). Документы 
могут относиться к элементам продукта (ProductElement). ресурсам (Resource), объектам управления 
(Initiative) и назначениям (Appointment). Документ может храниться в различных версиях документа 
(DocumentVersion) (предусматривается версионность). С каждой версией документа в зависимости от 
времени могут быть соотнесены соответствующие типы статуса документа (DocumentStatusType). Для 
каждого такого соотнесения может происходить отдельное одобрение [элемент 
DocumentStatusApproval (одобрение статуса документа)]. Данное одобрение является 
специализацией элемента GenericApproval (одобрение общее). Параллельно с этим документ может 
находиться в обработке сотрудником. Эта обработка отражается с помощью элемента 
DocumentVersionCheckedOut (версия документа в обработке). Для каждой версии документа есть 
один или несколько сотрудников (Staff), которые выступают в качестве автора или редактора.

Для каждого мероприятия могут быть предусмотрены несколько возможных участников. Кроме 
того, мероприятия могут быть соотнесены с объектом управления.
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Т аб лиц а  12 — Названия элементов и их описание для структуры данных — документация и сроки

Название элемента 
{название поля данны х)

О писание

Одобрение статуса документа 
(DocumentStatusApproval)

С помощью этого элемента определяется, какая версия документа была 
одобрена

Тип статуса документа 
(DocumentStatusT уре)

Элемент содержит информацию о текущем статусе и этапе обработки на 
котором находятся документ или версия документа

Документ (Document) Элемент представляет собой любые документы, которые могут быть 
соотнесены с элементами продукта, объектами используемых средств, 
объектами, одобрениями или сроками.
Для каждого документа можно вносить любое количество версий 
документа, которые содержат собственно информацию документа

Версия документа 
(DocumentVersion)

Элемент определяет версию документа

Версия документа в обработке 
(Documen tVersionCheckedOut)

С помощью этого элемента показывается, что версия документа была 
взята сотрудником на обработку и поэтому находится в обработке

Одобрение общее (GenericApproval) См. 4.2

Сотрудники (Staff) См. 4.6

Элемент продукта (ProductElement) См. 4.3

Ресурс (Resource) См. 4.6

Мероприятия и сроки (Appointment) Элемент содержит сроки, которые связаны с объектом

Объект (Initiative) См. 4.2
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Приложение А 
(справочное)

Наименования полей атрибута/класса и их соответствие отдельным моделям данных

А.1 Исходные данные проекта

Таблица А.1 — Имена полей и их русские соответствия для модели исходных данных проекта (см. рисунок 2)

Имя поля атрибута/класса С оотеетстаие на русском языке

A ctiv ity Работа (операция)

ActualO uration Ф актическая продолж ительность работы

A c tu a ls  ffort Ф актические затраты (трудоемкость)

Actua lEndO atc Ф актическая дата  окончания

A ctualPeriod Ф актическая продолжительность

A ctua lS tartD a tc Ф актическая дата  начала

Actua lW orkload Ф актическая рабочая нагрузка

A pprovalD ate Д ата одобрения

Approva lText Текст одобрения

Approved О добрено

ApprovedBy О добрено (кем)

Ava ilab leF orT knesheet И меется для учета времени

BasicLoad О сновная нагрузка

B enefit Польза

Com m ent Комментарий

C u riencyB a scD atc Д ата валю тной базы

Deliverable Результат (продукт)

D ependency Зависимость

Description О писание

DuoDatc С рок исполнения обязательства

П ffortT  oCom  plete О цененны е оставш иеся затраты

E stim ateC ostsA tC om pletion О цененны е затраты  в конце проекта

E stim atedEndD ate О цененны й срок окончания

G enericA pproval О добрение общ ее

Initiative О бъект управления

In itiativeG roup Группа объектов управления

In itia tiveS ta tusA pproval П риемка статуса

Init.ativeStalusType Тип статуса объекта управления

InitiativeType Тип объекта управления

Leve lO fE ffort С опутствую щ ий процесс

M andatory О бязательный

M axDuration М аксимальная продолж ительность работы

M axE ffort М аксим альны е рабочие затраты

M axEffortF ixed М аксим альны е ф иксированны е затраты

M axPenod М аксимальная продолжительность

M axW orkload М аксимальная рабочая нагрузка

M ilestone Веха (ключевое событие)

Name Н аименование

No Номер

Note Примечание

Num ber Номер (труппы)

O bjective Постановка цели
Percen lCom plete С тепень заверш енности (готовности)

Phase Ф аза

PtanDuration П родолж ительность работы по  плану

P lanD ura tion ln lerna l П родолж ительность работы по плану (внутренняя)

PlanEffort Затраты  труда по плану
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Окончание таблицы А. 1
Имя поля атрибута-'класса С оответствие на русском языке

P lanE ffortln terna l Затраты  труда по плану (внутренние)

PlanEndDate Д ата окончания по плану

P lanE ndD ate ln tem al Д ата окончания по  плану (внутренняя)
PlanPeriod П родолж ительность по плану

P lanP eriod Internal Запланированная продолж ительность (внутренняя)

P lanS tartD ale С рок начала по  плану

P lanS lartD ate ln tem al Запланированны й срок начала (внутренний)

PlanW orkload Р абочая нагрузка по плану

P lanW ork load ln tem al Рабочая нагрузка по плану (внутренняя)

Portfo lio Портф ель

P oslponem entD ate Д ата внесения на повторное рассмотрение

Precondition П редварительное условие

Priority Приоритет

Program m П рограмма

Project Проект

ReleaseDate Д ата выпуска (опубликования)

R equcstD atc Д ата заявки

R equestedBy Заявка подана (кем)

R equestText Текст заявки

Risk Риск

SplittedTask Разделенны й процесс
SubProject Ч астичны й проект

TaskO escrip tion О писание задачи

Tem plate Ш аблон

Tem plateUsed И спользованны й шаблон

T SA fterActualE  ndDate Табель учета затрат после даты окончания (одобренны й)

TS BeforeActualS tartO ate Табель учета затрат перед датой начала (одобренны й)

Type Тип

W BSCode Код СПП

W orkLoadToC om plete О цененная (необходимая) оставш аяся рабочая нагрузка

W oikP ackage Пакет работ

А.2 Планирование продукта и результата

Т аб лиц а  А.2 —  Имена полей и их русские соответствия для модели планирования продукта и результата 
(см. рисунок 3).

Имя паля aTpHByTai'xnacca С оответствие на русском языке

Applicant Заявитель

C hangcR cqucst Запрос на изменение

Description О писание

Name Н аименование

Price Цена

ProductE lem ent Элемент продукта

ProductE lem entNo Номер элемента продукта

ProductE lem entVersion Версия элем ента продукта

Purchased Покупная деталь

Q uantity Количество

R easoning О боснование

ReleaseDate Д а та  вы пуска (опубликования)

R esultingBaseline О кончательны й план

SubEtcm ent Подэлемент

UserFeedback О братная связь с  пользователем

VatidFrom Д ействителен с

Va lidTo Д ействителен до

VersionNo Номер версии
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А.З Управление закупками
Таблица А.З — Имена попей и их русские соответствия для модели управления заказами (см. рисунок 4)

Имя поля атрибута/класса С оответствие на русском  языке

CbentNo Н омер клиента

tnitiatiYclnvo>cc Счет объекта

invoiceA m ountE xpenxes С ум м а счета (накладные расходы)

Invo iceAm ountO therC osls С умма счета (прочие издерж ки)

InvoiceAm ountR esources С ум м а счета (ресурсы)

InvoiceO ale Д ата счета

InvoiceLim itExpenses Верхняя граница накладны х расходов счета

InvoiceLim itO therC osts Верхняя граница прочих издерж ек счета

In voice Lim ilR esources Верхняя граница ресурсов счета

invoiceM ode Ф орма счета

InvoiceN o Н омер счета

O ffcrA m ountE xpensos Стоимость коммерческого предлож ения (накладны е расходы)

O fferA m ounlO therC osts Стоимость ком мерческого предлож ения (прочие издерж ки)

O fferA m ountR csources Стоимость коммерческого предложения 
(ресурсы)

O fferDate Д ата коммерческого предложения

O fferNo Н омер ком м ерческого  предложения

O rderA m ountE xpenses Стоимость заказа (накладные расходы)

O rder AmountOtherCoa'.s Стоим ость заказа (прочие расходы)

O rderA m ountR esources Стоим ость заказа (ресурсы )

O rderO ate Д ата заказа

OrderNo Н омер заказа

O rderPerson Заказчик

VAT НДС

А.4 Управление сроками
Т аблица  А.4 — Имена полей и их русские соответствия для модели управления сроками (см. рисунок 5)

Имя поля атрибута 'класса Соответствие на русском языке

Active Д ействую щ ий

Com m ent Комментарий

Constra int О граничение

EarticstEndDate С амы й ранний срок заверш ения

E arlics tS tartD a tc С амы й ранний срок начала

EndConstraintO ate О граничение даты  окончания

Free Float С вободны й временной резерв

In itia tivePreccdcnce О тнош ения взаим озависим ости объектов

La tcstE ndD ate С амы й поэдиии срок заверш ения

LatestS tartO ale С амы й поздний срок начала

M axim um Lag М аксимальны й интервал времени

M axim um LagC alcndar М аксим альны й интервал времени (календарь)

M im m alEndLag М иним альны й интервал времени (последую ш ий процесс)

M in im alEndLagP crcen t М иним альны й интервал времени а процентах (последую щ ий 
процесс)

M m im alLag М иним альны й интервал времени

M in im alLagC alcndar М иним альны й интервал времени (календарь)

M m im alS lartLag М иним альны й интервал времени (предш ествую щ ий процесс)

M m im alS tartLagPcrcent М иним альны й интервал врсм они в процентах (предш ествую щ ий 
процесс)

P lacem ent Размещ ение

RetationshipType Тил отнош ения взаимозависимости

S chedutedEndD a’.e Запланированны й срок заверш ения
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Окончание таблицы А.4

Имя поля этрибу!а |Ч пасса С оответствие на русской  языке

SchcduledStartO atc Запланированны й срок качала

S ch e d u lin g ! уро 

S ta rtC onstra ritD a tc

Тип определения сроков (планирования) 

О граничение даты  качала

T o ia lF loa t О бщ ий временной резерв

А.5 Исходные данные ресурсов

Т а б ли ц а  А.5 — Имена голей и их русские соответствия для модели исходных данных ресурсов 
(см. рисунок 6)

Имя поля атрибута.'класса С оответствие на русском языке

BasicLoadN onP roductiveN onPro jects Базовая нагрузка, не создаю щ ая стоимость непроектиой работы

Bas!CLoadNonProductivePro;ect Базовая нагрузка, не создаю щ ая стоим ость проектной работы

B asicLoadProductiveN onP rojects Базовая нагрузка, создаю щ ая стоим ость непроектной работы

BasicLoadProductiveP ro |ects Базовая нагрузка, создаю щ ая стоим ость проектной работы

Build ing Здание

Calendar Календарь

Ca lendarE ntry Запись в календаре

CalendarEntryType Тип записи в календаре

Capacity Производственная мощность
CapacityC oun l Производственная м ощ ность (количественная оценка)

C apacityPenod Базисный период производственной мощ ности

CapacityUscd И спользованная производственная м ощ ность

C apac ity llsedP erce n t И спользованная производственная м ощ ность в процентах

City Город

Com m ent Комментарий

C o stC aku la tionT  ype Тип расчета издерж ек

Country Страна

CV Резюме (биограф ическая справка)

Deputy Представительство

Description О писание

EM ail Адрес электронной почты

Em ployeeN o Личный номер сотрудника

External Внеш ний

FirstN am e Имя

From От

F rom P ercentC om ple ton От процента (степени) заверш енности

Inactive Недействительны й
Initia tive О бьект управления

LastNam e Фамилия

M axim um Effort М аксимальная нагрузка

M inim a IE ffort М инимальная нагрузка

Mobile М обильны й телеф он

Nam e Н аименование

O rganisationalS ubU ni! О рганизационная единица (подразделение)

O verloadC apacity Избыточная нагрузка 
(производственная м ощ ность)

O vertoadPercent Избыточная нагрузка в процентах

P ercen tE fforl Затраты  в процентах

Priority Приоритет

PrivC ity Личный адрес (город)

PrivS treet Личный адрес (улица)

PrivZIPCode Личный адрес (почтовы й индекс)

Productivity П роизводительность

Productiv ityPeriod П роизводительность (базисны й период)

Regularity Interval Интервал повторения
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Окончание таблицы А.5

Имя поля атрибутаг'класса Соответствие ка русском языке

Resource Ресурс

ResourceAssignrnentProftle П роф иль распределения ресурсов

R esourceAssignm entP ro fileD iscreteValue Значение проф иля распределения ресурсов

R esourceC alendarA ssignm ent П ривязка ресурсов к  календарю

ResourceType Тип ресурса

Resource Usage И спользование ресурсов

Role Роль

Room П омещ ение

Salutation П риветствие

ShortNam e Инициалы

Staff Сотрудник

S tiee t Улица

Telefax Телеф акс

Telephone Телеф он

Tim eZone Временная зона

Title Звание

To До

Type Тип

URL Униф ицированны й указатель ресурса

ValtdFrom Действителен с

Va lidTo Действителен до

W orking Д ействую щ ий

W orkingT im e Рабочее время

ZIPC ode П очтовый индекс

А.6 Планирование ресурсов

Т а б ли ц а  А.6 — Имена полей и их русские соответствия для модели планирования ресурсов (см. рисунок 7)

I Имя поля атрибута 'класса Соответствие на русском языке

| ActualE ffort Ф актические затраты

| ActualFrom А ктуальны й с

| A c lua lTo А ктуальны й до

ApprovedE ffo rt О добренные затраты

ApprovedE ffo rtPercent О добренные затраты  в процентах

ApprovedFrom О добрен с

ApprovedR esourceAssignm entP ro file Проф иль распределения одобренны х ресурсов

| A pptovedTo О добрен до

| Com m ent Комментарий

D escrip tion О писание

E xternalC ostC alcula tionType Тип калькуляции внеш них издерж ек

| E xternalC ostR ate Норма внеш них издержек

| E xterna lC ostR atcE ffo rt Норма внеш них издерж ек (затраты )

| In iba trvcR esourcoA ssignm cnt Р аспределение ресурсов объекта

| In ilia tiveR esourceA ssignm entQ uantity Количественное распределение ресурсов объекта

I Intem alCostCafculatronType Тип калькуляции внутренних издерж ек

| In tem alC ostR ate Норма внутренних издерж ек

| In tem alC ostR a teE ffort Норма внутренних издерж ек (затрат)

Nam e Наименование

| R equestedE ffort Запраш иваемы е затраты

| R equestedE ffortPercen l Запраш иваемы е затраты  в процентах

R equested From Запрос от
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Окончание таблицы А.6

Имя поля атрибута,'класса j С оответствие на  русском языке |

R equestedR esourceAssignm enlP ro fite П роф иль распределения ресурсов по запросу

RequestedTo Запрос до

R cquesledU nsp iitted Запрос неразделенный

ResourceAssignm entS ta tusT  ype Тип статуса распределения ресурсов

SchedulingType Тип определения сроков {планирования)

Typo Тип

А.7 Управление ресурсами

Т а б л и ц а  А.7 —  Имена полей и их русские соответствия для модели управления ресурсами {см. рисунок 8).

Имя поля атрибута/класса С оответствие на русском  языке

Account Счет

CapturedBy Заполнен (кем)

C hargeableEffort Предстоящ ие затраты

C h argcab leO vcrloadE fforl Предстоящ ие сверх нормы затраты

Com m ent Комментарий

Description О писание

Effort Загрузка

ExpcctcdE ndD ate О жидаемы й срок окончания

From От

Name Н аименование

O verload Effort Загрузка сверх нормы

PercentC om plete С тепень заверш енности (готовности) в процентах

Rem am ingEffort О ставш иеся затраты  (до заверш ения)

T im esheet Табель учета времени

T im esheetApproval О добренны й табель учета времени

T im esheetEntry П озиция табеля учета времени

T im esheetS ta tusT  ype Тип статуса учета времени

To Д о

А.8 Отчетность

Т а б ли ц а  А.8 — Имена полей и их русские соответствия для модели отчетности (см. рисунок 9)

Имя поля атрибута/класса Соответствие на русском языке

ActualCosts Ф актические затраты (на д ень определения)

BudgetedCostA tC om  ptetion Запланированны е общ ие затраты  по заверш ении

Com m ent Комментарий

CostE slim  a teA tC om pletion О цененны е общ ие затраты по  заверш ении

C o stP erfo im ance lndex Коэф ф ициент рентабельности

CostVariance Вариация затрат

Date Д ата

D escrip tion О писание

E am edV alue О своенный объем

InitiatcveStatusReport Отчет о  состоянии обьекта

Im tiativeSta tusR cportS tatusType Тип статуса отчета о состоянии обьекта

Internal Внутренний

Nam e Наименование

N eedForDecisions Н еобходимость принятия реш ения

NextS teps С ледую щ ий ш аг

P ercentC om ple le Степень заверш енности (готовности) в процентах

PlannedValue Плановое значение
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Окончание таблицы А.8

Имя поля атрибута^класса С оответствие на русском языке

Problem s Проблемы

Progress П рогресс

Risk Риск

Schedu leA lC om ple lion Запланированное необходим ое для заверш ения время

S cheduloPerfo rm ancelndex И ндекс вы полнения сроков

S cheduleVatiance Н есоответствие календарного граф ика

Situation Ситуация

StatusCosts С остояние издерж ек

S ta tusC ostsC om m enl Ком м ентарий к  состоянию  издержек

StatusQ uality С остояние качества

Sta tusO ualityC om m enl Комментарий к состоянию  качества

S tatusT im e С остояние по срокам

StatusT im eC om m ent Комментарий к состоянию  времени

Tim eE stim ateA tC om ple tion О цененное необходим ое время д о  заверш ения

Tim eV ariance вр ем е нное  несоответствие

TrafficLrght Светоф ор

Type Тип

А.9 Управление издержками — основные данные

Т аб лиц а  А.9 — Имена полей и их русские соответствия для модели управления издержками — основные 
данные (см. рисунок 10)

Имя поля атрибута/класса С оответствие на русском языке

Account Счет

Activa tab lc Активируемы й

Activa tionW IP А ктивирование частично вы полненны х работ

BudgetAccount Бю джетны й счет

Category Категория

C ostB enefitAccoun t Счет затраты-выгоды

C o s lC cn tcr Статья затрат

C ostC enterS ta ff A ssignm ent С оотнесение статей затрат и сотрудников

CostR atc Н орма затрат

C ostR ateExterna l Н орма внеш них затрат

C ostR ate ln terna l Н орма внутренних затрат

C ostR atePercent Норма затрат в процентах

C ostR ateR esourceA ssignm enl С оотнесение нормы затрат и ресурсов

C ostR ateR esourceTypeAssignm ent С оотнесение нормы затрат и типа ресурсов

Country С трана

Description О писание

Dir ec (Costs Прямые издержки

Effort Трудозатраты

Expense Накладны е расходы

Expense lncom eA ccoun t Счет доходов и расходов

External Внеш ний

F ixedC osts Ф иксированны е издержки

FlatR ate Ф иксированная ставка

FuDCosts П олная стоимость

InternalC ostA llocation Распределение организационны х затрат

Nam e Н аименование

No Номер
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Окончание таблицы А. 9

Имя поля атрибута/класса Соответствие ма русском языке

Num ber Н омер

O utflow О тток средств (ресурсов)

OverheadNonW orK Н акладны е расходы  от непроектной работы

O verheadW ork Н акладны е расходы  от проектной работы

O verload Загрузка сверх нормы

Percent Процент

Responsib le О тветственны й

Subcontractor С убподрядчик

T  ransactionProfile П роф иль бухгалтерской проводки

ValidFrom Действителен с

ValidTo Действителен до

VATRate Ставка НДС

А.10 Управление издержками — текущие данные

Т аб л и ц а  А.10 — Имена полей и их русские соответствия для модели управления издержками — текущие 
данные (см. рисунок 11)

Имя поля атрибут а.'кяасса С оответствие на русском языке

Actual Ф актический

ActualE xpenses Ф актические накладны е расходы

ActuaINPV Ф актическая стоим ость капитала

Actua lO lherC osts Ф актические прочие издержки

ActualR esourceC osts Ф актические затраты  ресурсов

ActualRO I Ф актическая окупаем ость инвестиций

Chargeable Подлежащ ий оплате

C ontraclN o Н омер договора

Oocum entDate Д ата документа

D ocum enlN o Н омер документа

Fixed Ф иксированный

InitiabveCostOata Д ата издерж ек объекта

O riginator Источник

P lanB udget Запланированны й бю джет

PlanE xpenses Запланированны е накладные расходы

P lanE xpensesIn le rna l Запланированны е внутренние накладные расходы

PlanNPV Запланированная чистая приведенная стоимость

P lanO therC osts Запланированны е прочие издержки

P lanO therC ostsIn terna l Запланированны е прочие внутренние издержки

P lanR esourceC osts Запланированны е затраты ресурсов

P lanR esourceC ostsInte rna l Запланированны е внутренние затраты ресурсов

PlanROI Запланированная окупаем ость инвестиций

Q uantity Количество

O uantityC hargeable Количество, подлеж ащ ее оплате

Remark Заметка

Text Текст бухгалтерской проводки

Transaction Бухгалтерская проводка

TransactionDate Д ата бухгалтерской проводки

Transaction ltem П озиция бухгалтерской проводки

Transaction No Н омер бухгалтерской проводки

Value С тоим ость (значение)
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А.11 Система оценки

Т аблица  А.11 — Имена полей и их русские соответствия для модели системы оценки {см. рисунок 12)

Имя поля атрибута/класса Соответствие на русском языке

Actual Ф актический

A ssessm cntC iitcria Критерии оценки

A ssessm entF iam evrork Структура оценки

Benefit Польза

Com m ent Комментарий

Dam age Размер ущ ерба

Dam age Reduction Уменьш ение ущ ерба

Description О писание

Effect Эф фект

In itia tiveAssessm ent О ценка объекта управления

Im tiativeAssessm entltem Элемент оценки объекта управления

Im tia tiveAssessm entltem M easure М еры элемента оценки объекта

Likelihood Вероятность

L ike lihoodR educlion Ум еньш ение вероятности наступления

M axim um М аксимальное значение

M inim um М инимальное значение

Nam e Н аименование

Result Результат

ResultDecim al Результат (десятичное число)

R esu lts tring Результат (текстовая строка)

Situation Ситуация

Unit Единица

U serdefinedU nit Единица, определенная пользователем

W eight Вес

А.12 Документация и сроки

Таблица А.12 —  Имена полей и их русские соответствия для модели документации и сроков (см. рисунок 13)

Имя поля атрибута|'кпасса С оответствие на русском языке

Agenda П овестка дня

A ppoin tm ent Назначение

C heckcdO utA t Проверено (точное время)

Com m ent Комментарий

Description О писание

Docum ent Документ

Docum entO ata Данны е документа

Docum entF ileNam e Н азвание ф айла документа

Docum entL ink С сы лка на документ

D ocum entR eadabte Д окумент, доступны й для чтения

D ocum entS tatusA pproval О добрение статуса документа

Docum entVersion Версия документа

D ocum entV ers ionC heckO ul Версия докум ента в обработке

DueDate Дата заверш ения

From От

PercentC om plete С тепень заверш енности (готовности) в процентах

Priority Приоритет

Private Личный

Results Результаты

To До

VersionNo Н омер версии
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Приложение ДА 
(справочное)

Сведения о соответствии ссылочных международного стандарта 
и стандартов DIN национальным стандартам Российской Федерации и действующим в этом 

качество межгосударственному стандарту
Т а б л и ц а  Д А .  1

О бозначение ссы лочного стандарта 
D IN . международного стандарта

С тепень соответствия
О бозначение и наим енование соответствую щ его 
национального, межгосударственного стандарта

DIN 69900
DIN 69901-1
DIN 69901-2
DIN 69901-3
DIN 69901-5
ISO 9000:2011 IDT ГО С Т ISO 9000— 2011 «С истемы менеджмента 

качества. О сновны е полож ения и словарь»
'  С оответствую щ ий национальны й стандарт отсутствует. Д о  его утверж дения рекомендуется использовать перевод

на русский язы к данного стандарта DIN. Перевод данного  стандарта находится в Ф едеральном  инф орм ационном  ф онде
технических регламентов и стандартов.

П р и м е ч а н и е  В настоящ ей таблице использовано следую щ ее условное обозначение степени 
соответствия стандарта:

» IDT — идентичный стандарт.

32



ГОСТ Р 56715.4-2015

Библиография

(1] DIN EN ISO 9000
(2] DIN EN ISO 9001
[3] DIN EN ISO 10007
[4] ISO 10006

Системы менеджмента качества. Основные положения и словарь 
Системы менеджмента качества. Требования
Менеджмент качества. Директивы для конфигурационного менеджмента 
Менеджмент качества. Директивы по менеджменту качества проектов

33



ГОСТ Р 56715.4-2015

УДК 005.8(083.74):006.354 ОКС 03.100.40

Ключевые слова: проектный менеджмент, управление проектом, системы проектного менеджмента, 
управление программой, управление портфелем проектов, жизненный цикл проекта, управление 
рисками проектов, инициирование проекта



Редактор Е.В. Д р ш

Корректор П.М . Смирнов

Компьютерная вёрстка Е.К. Кузиной

Подписано в печать 08.02.2016. Формат 60x84 7а.
Уел. печ. л. 4.65. Тираж 34 экз. Зак. 4233.

Подготовлено на основе электронной версии, предоставленной разработчиком стандарта 
ФГУП «СТАНДАРТИНФОРМ»

123995 Москва. Гранатный пер.. 4. 
www.gostinfo.ru kifo@gostinfo.ruГОСТ Р 56715.4-2015

http://www.mosexp.ru# 
http://www.mosexp.ru#  
http://files.stroyinf.ru/Index/611/61128.htm

